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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul informational existent

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor
interesati) care se adreseaza aceleiasi comunitati

Introducere

Cultura este definita, in viziunea lui Ralph Linton, un clasic al cercetarilor
culturologice, ca fiind ,configuratia comportamentelor invétate si a
rezultatelor lor, ale céror elemente componente sunt impartasite si transmise
de céatre membri unei societéti date“.

Din aceasta perspectiva cultura este modul de viata al unei societati si ea
se exprima in pattern-uri, modele culturale care grupeaza standarde de
comportament. Astfel, cultura exista ca un agregat structurat de modele
(pattern-uri) culturale. Prin aderare la aceste modele si standarde individul
obtine integrarea sociala, socializarea.

Cultura populara romaneasca s-a format odata cu poporul din care facem
parte, ca o cultura carpato — danubiano — pontica in care s-au topit, intr-o
sinteza originala, elementele de traditie preistorica, cu cele de origine dacica,
romana si bizantina. Pe teritoriul Romaniei avem de-a face cu creatii ale artei
populare care se numara printre cele mai interesante si mai vechi manifestari
ale artei populare europene.

Privita in ansamblul ei aceasta cultura, pe langa vechimea de necontestat,
prezinta inca doua caracteristici fundamentale: continuitatea si unitatea in
timp si spatiu. Elementele de continuitate pot fi descifrate in cele mai diverse
aspecte materiale si spirituale ale culturii populare roméane, asa cum se va
vedea in cele ce urmeaza. in ceea ce priveste cea de-a doua problema3, cu
tot trecutul zbuciumat, a despartirii prin hotare arbitrare, poporul roméan se
caracterizeaza printr-o clara unitate etnica usor de observat la nivel istoric si
lingvistic dar, mai ales, la nivelul culturii populare: arhitectura, ocupatiile,
uneltele, tehnicile traditionale, arta, obiceiurile, credintele etc. (datorate
fondului etnic unitar si a intensei circulatii transcarpatice).

Dobrogea este asezata la rascrucea a doua drumuri, dintre care unul unea
Marea Nordului cu Marea Neagra strabatand Europa centrala, iar celalalt
porturile Mediteranei orientale cu ale stepelor pontice, istoria i-a harazit
Dobrogei de-a lungul veacurilor o soarta zbuciumata. Rand pe rand s-au
perindat mai multe armate: ale persilor, apoi cele romane, iar mai tarziu
invaziile popoarelor migratoare au fost urmate de stapanirea musulmana,
Dobrogea devenind intre timp drumul de invazie al armatelor din stepele
Rusiei spre Balcani si Constantinopol. Dupa atribuirea provinciei dobrogene
Romaniei, in anul 1878, Dobrogea a cunoscut din nou o perioada de pace si
dezvoltare, din care trei ultime valuri de umbra in anii 1916-1918, 1940-1944
si 1945-1989. Dobrogea a fost un teritoriu locuit din cele mai vechi timpuri.
Cercetérile arheologice au evidentiat existenta obiectelor din neolitic din
cultura Gumelnita si dezvoltarea in neolitic a culturii Hamangia (cunoscuta in
special datorita statuii numita ,Ganditorul de la Hamangia”).

in ceea ce priveste folclorul dobrogean nu putem vorbi de o pastrare
integrala a formei sau a fondului, lucru firesc intr-o societate in plina
modernizare. Jocul de la 1900 era un joc arhaic, spontan desfasurat in
mijlocul satului la ,horele de duminica” sau la momentele importante din viata
unui om, dupa cum ne precizeaza si P. Parvescu in lucrarea Hora din Cartal.
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Cultura traditionala a satelor dobrogene se prezinta printr-o varietate de
traditii, de tipuri si modele care au o specificitate comuna. De-a lungul
timpului am intalnit aici, pe teritoriul dintre Dunare si Marea Neagra mai multe
civilizatii, mai multe culturi etnice, iar transhumanta din zonele mai mult sau
mai putin indepartate au determinat definirea in timp a unei personalitati
distincte, a unui stil specific zonal.

Poate printre primele lucruri pe care le-a pierdut jocul in migratia sa de-a
lungul anilor este chiar caracterul spontan, omul simplu de la tara nu avea
coregrafie, nu avea specialisti care sa-l indrume, nu avea reguli, el juca
pentru a se bucura exact asa cum fi dicta sufletul si dupa ritmul muzicantului.
Miscarile jocului erau influentate atat de pozitia sociala pe care o avea
dansatorul cét si de starea de spirit a acestuia, omul simplu dansa pentru a
se bucura, asa isi transmitea el emotia, veselia. Dar ca si in alte zone si in
jocul dobrogean au survenit unele modificari de-a lungul timpului.

Multe din aceste jocuri pe care le gasim expuse de P. Parvescu le mai
gasim si astazi dar in diferite zone (localitati) cele asa cum zic unii nord si
sud , cu toate ca , din punctul meu de vedere nu exista in Dobrogea nord si
sud. Folclorul coregrafic dobrogean ne aratd o omogenitate impresionanta.
Nordul nu se deosebeste cu nimic de sudul zonei.

Stilul folclorului dobrogean se desprinde net din palmaresul jocurilor
romanesti. Caracterul sdu reprezinta un specific coregrafic bine conturat si
echilibrat in valente. Nu este rezultatul unui amestec de valori diferite, cu
origini disparate si influente ,orientale” mai mult sau mai putin infiltrate, ci
reprezintd o elaborare sedimentatd a unor elemente intrinsece. in aspectul
general au fuzionat mai multe trasaturi si au interferat nuante bogate, din
plamada carora s-a produs o efilare a tuturor elementelor intr-o forma
originala si expresiva.

Folclorul romanesc dobrogean a realizat o sinteza a valorilor coregrafice
de proveniente regionale variate, devenind o unitate de sine statatoare si
reprezentativa in tabloul stilurilor regionale roméanesti. Datorita conditiilor
istorice deosebite, acest fenomen de elaborare si sintezd s-a produs in
folclorul dobrogean mai tarziu si in salturi inegale, fata de restul celorlalte
tinuturi ale tarii. Plantat de elementele constante bastinase, reprezentate prin
folclorul coregrafic al populatiei vechi dobrogene, elaborarea s-a produs in
cursul secolului trecut, dar este sigur ca s-a desavarsit mai aproape de noi,
chiar in cursul secolului trecut, dupa ce s-au asternut ultimele componente
provenite din asezarea in aceasta regiune a diferitilor colonisti sau veniti din
alte zone ale tarii.

Asadar jocul popular dobrogean reprezinta o unitate stilistica cu caracter
omogen, perfect conturat si echilibrat. Desigur ca nu se poate nega
contributia pe care au adus-o la elaborarea folclorului coregrafic dobrogean
asimilarile morfologice ale altor populatii conlocuitoare sau aflate in tranzit in
diferitele epoci ale istoriei acestor tinuturi. Dar aceste asimilari, disparute
acum, s-au grefat pe un fond stabil care a persistat si a evoluat in timp,
avand radacini solide si legaturi trainice cu tinuturile din stanga Dunarii.

Obiceiuri si traditii in folclorul din Dobrogea

Multa vreme cultura populara din partea de sud-est a Romaniei a starnit
semne de intrebare si controverse. Am auzit de multe ori afirmatii diverse
precum ,,Dobrogea are o cultura pestritd” sau ,,Dobrogea este o regiune
saraca tn traditii si folclor”. Lucrurile sunt in realitate mult mai complexe si
trebuie sa privim in istoricul regiunii. O zona multietnica tn care diferitele
culturi s-au intalnit la un loc si au format in timp un adevarat mozaic, fapt ce
s-a resimtit si asupra culturii populare locale.



Inca dinainte de 1900 in Dobrogea au trait aromani insa in numar mic si
nu in comunitdti mari compacte. In perioada interbelicid insa numerosi
aromani (sau ,,macedoneni” in limbajul local) vin ca si colonisti in Dobrogea
din Grecia, Bulgaria, lugoslavia sau Albania. Odata cu ei au adus si cultura
materiala si obiceiurile sau folclorul specific, ce consta in datini, cantece sau
jocuri, adaugand un plus de frumusete culturii dobrogene.

In ceea ce priveste muzica populard dobrogean3, include si ea influente
diverse, de la elemente similare cu zone invecinate, precum lalomita, Vlasca,
Braila pana la influente mocanesti din Sibiu, Fagaras sau melodii si ritmuri
bulgaresti ori aromane ce o apropie mai mult de spasiul balcanic sau melosul
oriental.

Obiceiurile traditionale romanesti au urmatoarele modalitati de exprimare:
muzica, coregrafia, gestica sau mimica. Ele sunt fapte culturale complexe,
menite, inainte de toate, sa organizeze viata oamenilor, sa marcheze
momentele importante ale trecerii prin lume, sa le modeleze comportamentul.

Obiceiurile de peste an erau, in general, in directa legatura cu trecerea
timpului, a calendarului, dar si a muncilor din colectivitatile agricole sau de
pastori. Indeplinirea lor, potrivit datinii, era in interesul intregii colectivitati.

in momentul de fata, spatiul cultural este influentat de o serie de factori
care determina o evolutie specifica.

Acestia sunt:
noi forme de expresii creative;
progresul stiintific si tehnic contemporan;
descentralizarea
dezvoltarea informationala;
modificarea stilului comunicativ si de prezentare a ofertei culturale;
profesionalizarea personalului implicat in proiecte culturale;
impunerea interdependentei financiare:
complementaritatea surselor de finantare.

Acesti factori solicita imperativ existenta unui management modern la
nivelul actului de cultura, influentand pozitiv actul de conducere in ceea ce
priveste calitatea, operativitatea si eficienta acestuia. Cu toate acestea,
trebuie sa tinem seama si de o serie de factori pe care ii putem prezenta ca
factori negativi, ca de exemplu: instabilitatea economica si sociala,
necunoasterea mecanismelor economiei de piata, cresterea ofertei culturale
fara a se respecta standardul valoric. Acesti factori pot avea o influenta
restrictiva asupra eficientei conducerii, amplificAndu-i complexitatea si
dificultatile, generand abateri fatd de prognoze si chiar insuccese tactice sau
strategice.

Functiile pe care se bazeaza, in consecinta, un management cultural sunt:

= planificarea (proiectarea activitatilor din cadrul proiectului cultural);

= organizarea (stabilirea responsabilitatilor si a structurii proiectului);

= comanda (conducerea propriu-zisa sau functionalitatea cailor

ierarhice);

= coordonarea (crearea relatiilor dintre toate activitatile);

= controlul (evaluarea performantelor activitatii proiectate).

Managementul cultural este prezent in toate zonele realitatii culturale,
pretutindeni unde exista creatori si interes de promovare a unor activitati
specifice. In contextul actual, adaptarea managementului la conditiile realitatii
culturale in care el actioneaza este imperativda si deriva din interrelatia
managementului cu institutia culturala si interactiunea acesteia cu mediul sau
ambiant si consumatorul de cultura.
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Obiceiurile de peste an erau, in general, in directa legatura cu trecerea
timpului, a calendarului, dar si a muncilor din colectivitatile agricole sau de
pastori. indeplinirea lor, potrivit datinii, era in interesul intregii colectivitati.

Am facut aceasta incursiune in domeniul culturii traditionale dobrogene,
pentru a arata necesitatea functionarii unei insitutii de profil in comunitatea
noastra.

2. Analiza SW.O.T. ( analiza mediului intern si extern, puncte tari,

puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Pentru realizarea echilibrului in raportul beneficiar-consumator, un rol
important I-a jucat analiza S.W.O.T, din care rezulta conditile constand in:
riscuri, oportunitati, puncte tari si puncte slabe ale activitati Ansamblului
Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” si implicit a managementului.

Analiza SW.O.T.:

STRENGTHS OPPORTUNITIES THREATS

(S). Punctele tari ale Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”:

profesionalism;

personal cu experienta in domeniul managementului financiar al
institutiilor de cultura;

management intern bazat pe strategie cultural3;

imbunatatirea bazei materiale;

existenta unui ansamblu bogat si divers de bunuri cu valoare de
patrimoniu cultural pe teritoriul judetului Tulcea;

traditie dobandita in ani de consecventa in domeniul cultural;
inifiativele si  evenimentele cultural-artistice sunt sustinute de
autoritatile locale si judetene;

experienta in managementul cultural, formarea unui colectiv de
specialisti valorosi;

conceptie artistica stabila;

avem in componentad profesionisti, personal cu un talent deosebit,
specific activitatii pe care o desfasuram, ceea ce asigura realizarea
unor prestatii de inalta tinuta artistica;

avem o buna imagine a ansamblului in mediul cultural national si
international,

beneficiem de o buna percepere a institutiei in raport cu partenerii;

ne bucuram de un public fidel;

a crescut an de an reputatia ansamblului pe plan local, national si
international,

beneficiem de experienta in domeniul organizarii si sustinerii
proiectelor culturale;

dinamica personalului e data atat de experienta, cat si de media
tanara de varsta, ceea ce-l face capabil sa se adapteze in orice



situatie si sa abordeze roluri diferite, in functie de necesitatile impuse
de tematica spectacolului si de specificul momentelor prezentate;
calitatea si diversitatea manifestarilor culturale realizate;
adaptabilitatea la nevoile culturale ale publicului caruia ne adresam,;
participarea la evenimente culturale majore.

(W). Punctele slabe ale Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” :

resursele financiare limitate ;

durata prea mare a aplicarii legilor in vigoare pentru ocuparea
posturilor vacante in Statul de functii (personalul de specialitate din
domeniul artistic);

neimplicarea la capacitate maxima a fiecarui membru in anumite
proiecte;

fluctuatia de personal;

lipsa unei motivatii financiare pentru personalul artistic;

necesitatea recrutarii permanente si a formarii de noi specialisti;

lipsa unor spatii proprii adecvate pentru desfasurarea evenimentelor
cultural-artistice;

prezentarea spectacolelor (cu exceptia celor realizate contractual) la
care publicul are acces pe baza de invitatie sau intrare libera;
restrictiile legislative privind efectuarea anumitor cheltuieli;

modificari legislative si instabilitate economica.

(O). Oportunitatile Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”:

selectarea anuala a talentelor din cadrul institutiei pentru participarea
la proiecte interne sau internationale, mediatice;

atragerea de resurse financiare externe prin proiecte cu finantare
externa ;

participarea ansamblului la proiecte interne sau internationale;
mediatizarea la nivel regional si national;

initierea unor festivaluri regionale i nationale;

derularea unor proiecte in parteneriat, atat in fara cat si in strainatate;
contactul permanent cu elita culturii roméanesti;

concurenta relativ scazuta in oferta culturala.

potential ridicat pentru atragere de noi consumatori culturali din mediul
educational,

potentialul de dezvoltare al turismului cultural;

stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu reprezentati culturali,
nationali si internationali,

buna colaborare cu celelalte ansambluri de notorietate din tara,
schimbul de experienta cu acestea constituind, in avantajul fiecareia
dintre parti, unul dintre criterile avute in vedere pentru permanenta
imbunatatire a gradului de profesionalism si a modului impecabil de
reprezentare a obiectivelor institutiei;

existenta unor parteneriate internationale care pot fi fructificate pentru
promovarea dansului in strainatate si pentru aducerea in municipiu a
unor evenimente artistice internationale;

dezvoltarea unor relatii strdnse cu mass-media locala si nationala,
care promoveaza constant evenimentele artistice ale institutiei,
atragand public divers ca interes, medii de provenienta si pregatire,
precum si potentiale colaborari artistice;

pregatirea si specializarea personalului Ansamblului;

(O). Amenintarile Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”:

penuria de talente;
lipsa personalului artistic ;
insuficienta bugetului alocat;
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- intoxicarea publicului cu evenimente de slaba calitate artistica (kitsch-
ul)

- Accentuarea discrepantei dintre oferta culturala si nevoile si interesele
publicului, pierderea relevantei actului cultural pentru comunitate;

- Colaborare ineficientd intre mediul educational si cel cultural in
vederea promovarii educatiei culturale, riscand astfel ca tanara
generatie sa nu cunoasca Si sa nu respecte valorile patrimoniului
cultural local;

- reducerea numarului de specialitati dintr-o anumita categorie de
varsta, ca urmare a imposibilitatii acestora de a activa pe motive de
boala sau varsta inaintata;

- situatie economica precara, care sa nu permita alocarea de resurse
pentru acoperirea cheltuielilor necesare in vederea desfasurarii in
bune conditii a activitatii;

- lipsa motivatiei financiare pentru personalul artistic si nu numai, ceea
ce se poate reflecta in scaderea performantelor atinse de catre acesta
(acestia);

- reducerea numarului de actiuni culturale si scaderea amplorii
acestora, ca urmare a imposibilitatii de sustinere financiara;

- eventuale schimbari in managementul institutiei, ca urmare a unor
factori nedoriti, neprevazutj;

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunatatirea acesteia

Imaginea Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” data de insasi
prestatia artistica de Tnalta t{inuta pe care o ofera de fiecare data publicului,
de reactia imediata a acestuia si de multitudinea de comentarii favorabile
exprimate, verbal sau in scris, cu diverse prilejuri.

Cu ocazia fiecarui eveniment artistic, Ansamblul Artistic Profesionist
,Baladele Deltei” a oferit mass- mediei comunicate de presa cu un continut
adecvat, in ideea ca informatia culturala capata astfel o importanta marita in
constiinta publicului tulcean.

Au fost amplasate, totodata, afise de diferite dimensiuni pentru fiecare
actiune culturald. De asemenea, s-au difuzat brosuri i pliante, in paginile
carora au fost prezentate diverse aspecte legate de datele monografice si de
viata cultural-artisticd din vetrele folclorice, precum si spoturi $i emisiuni
radio-tv (la posturile locale si nationale), prin care au fost prezentate
proiectele culturale derulate.

O buna parte din evenimentele cultural-artistice au fost inregistrate si
transmise repetat pe mai multe posturi de televiziune locale si nationale
(TVR1, TVR lasi, Etno TV, Favorit TV si altele), pe retelele de socializare
(facebook, etc.) sau alte canale din mediul virtual (YouTube, Biblioteca
Digitala).

Pe tot parcursul anului colaboram fructuos cu mass-media locala, la
solicitarea acesteia oferim date din arhiva institutiei noastre cu privire la
diverse personalitati culturale din Tulcea (arhiva foto, audio, video) si la
artistii consacrati ai muzicii populare dobrogene.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ( studii

de consum, cercetari, alte surse de informare)

Avand in vedere diversitatea activitatilor prestate, in concordanta nu
numai cu abilitatile si competentele personalului, ci si cu orizontul de
asteptare al publicului, cu structura si calitatea spectacolelor, ansamblul si-a
asumat o pozitie de lider pe segmentul cultural pe care se desfasoara. Din
aceasta postura, ca si prin misiunea sa, institutia se adreseaza, in mod
nediscriminatoriu, tuturor categoriilor de beneficiari, indiferent de statutul
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socio-profesional, varsta, sex, convingeri politice si religioase ori alte posibile
elemente de diferentiere a persoanelor.

Desigur, in functie si de consistenta evolutiilor favorabile ale realitatilor
demografice, social-economice si cultural-recreative, ansamblul isi poate
stabili, ca obiectiv strategic, si intensificarea eforturilor depuse Tintr-un
domeniu sau altul.

Atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu, potrivit largilor sale
disponibilitati de servire a intereselor culturale si de recreere ale tuturor
categoriilor de public din cadrul comunitatii, consideram ca ansamblul trebuie
sa isi focalizeze si mai mult capacitatea de atragere a urmatoarelor doua
categorii de public-{inta:

- tinerii (pentru o mai buna cunoastere a genului de muzica si dans);

- prescolarii (pentru familiarizarea de la varste fragede cu folclorul si
mediul cultural, precum si pentru formarea unor deprinderi timpurii de
vizionare a spectacolelor de folclor, necesare a se consolida in timp).

Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” a acordat si va acorda in

continuare asistenta de specialitate in scoli, camine culturale, case de cultura
etc.
Pentru o cunoastere cat mai amanuntita a categoriilor de beneficiari carora
se adreseaza institufile de spectacole si concerte, in special Ansamblul
Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, propunem realizarea unor materiale
publicitare in teren precum si realizarea unui sondaj online dedicat acestui
aspect pe site-ul institutiei: www.baladeledelteitulcea.ro, platforma dezvoltata
si pusa in functiune in anul 2020.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Ansamblul  Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, in calitatea sa de
institutie publicd de spectacole, se adreseaza tuturor categoriilor de public
prin prezentarea muzicii si a dansului popular autentic, prin aparitii scenice
de o inalta valoare artistica si crearea unor spectacole reprezentative,
respectiv educatia folclorica a tinerilor.

Tinerii au un mare potential creativ si constituie un public receptiv fata de
nou si fatd de promovarea noilor tendinte, fiind consumatori culturali
participativi. Ansamblul pune accent foarte mare pe educarea copiilor si
tinerilor, din acest motiv au fost puse in scena spectacole, cu titlul ,Lectie de
folclor”.

Am definit grupurile-tinta stabilind mai multe criterii, dintre care exemplific,
n cele ce urmeaza, doar cateva:

: Frecventa participarii la evenimente sau acte culturale — Tinand
cont de programele diversificate pe care le prezinta, grupurile tinta ale
activitatilor institutiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii
socio-profesionale, de varsta si etnie. Cele mai des frecventate sunt
sarbatorile locale, sarbatori nationale, apoi festivalurile de
muzica/film/teatru, spectacolele de divertisment/muzica, vizitarea
expozitiilor etnografice;

# Categorii de varsta si gen — Din punct de vedere al categoriei de
varsta, grupurile {inta sunt reprezentate de: copii, adulti, adolescenti si,
mai ales, seniori. (in cazul sarbatorilor locale, conform ,Barometrului
de consum cultural®, participa intr-o masura mai mare femeile si
persoanele varstnice cu varste cuprinse intre 30 si 75 de ani).

Daca privim din punct de vedere al localizarii geografice, vorbim despre:
publicul tulcean, care reprezinta ponderea cea mai mare in momentul de
fata, facand abstractie de eventualitatea in care ansamblul se deplaseaza in
strainatate; exista apoi locuitori ai altor localitati din tara (orase si comune),



http://www.baladeledelteitulcea.ro/

care in unele situatii pot depasi cu mult nivelul celor din Tulcea (in cazul
participarii la evenimente care au loc in municipiul Bucuresti, de exemplu).

Exista un potential imens si o mare capacitate de exprimare si de punere
in scena a bogatiei imateriale mostenite de la strabuni, astfel incat sa putem
trezi interesul pentru aceste valori incomensurabile, chiar si in cazul unor
categorii de oameni din zone unde nu exista o cultura de baza necesara si,
implicit, dorinta de a ,gusta“ din actul artistic prin intemediul caruia sunt
ilustrate.

BAROMETRU DE CONSUM CULTURAL

30-75 ani

—
10 - 20 ani e

25 - 30 ani

20 - 25 ani

0% 20% 40% 60% 80% 100%

6. Profilul beneficiarului actual

Cultura trebuie sa fie accesibila unui numar cat mai mare de oameni, iar
publicul real si potential trebuie sa fie principalul destinatar al actului cultural.

Centrarea ofertei culturale pe public si orientarea actiunii operatorilor
culturali catre acesta este un principiu care permite inlaturarea inegalitatilor
de acces la cultura si democratizarea participarii la viata culturala.
Manifestarile cultural-artistice organizate de Ansamblul Artistic Profesionist
,Baladele Deltei“ atrag un numar mare de participanti, avand rolul de a aduce
in fata publicului frumusetea folclorului, atat a celui dobrogean, cét si a celui
din toate zonele tarii, relevand autenticitatea sa si promovand bunurile
culturale traditionale, astfel fiind satisfacuta nevoia de cultura, arta, informatie
si divertisment a cetatenilor.

In ceea ce priveste publicul tulcean care beneficiazd de evenimente
culturale organizate si desfasurate, Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele
Deltei” este institutia care atrage cel mai mare numar de spectator din judet.

Inca de la constituirea sa, Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei*
a avut ca prioritati de activitate urmatoarele obiective:

- omagierea Unirii si a Zilei Nationale;

- ziua Dobrogei;

- promovarea bunurilor culturii populare traditionale si contemporane in
integritatea lor, ca marca a identitatii etnoculturale, in circuitul national si
international de valori;

- sprijinirea dezvoltarii miscarii cultural-artistice si educative;

- cercetarea si evaluarea fenomenului cultural popular in dinamica actualei
traditii locale;

- realizarea publicatiilor de specialitate, monografii, culegeri, reviste si alte
actiuni specifice;

- organizarea si coordonarea manifestarilor culturale-artistice de amploare
nationala si internationala precum:

- Festivalul National de Interpretare a Muzicii Populare ,Natalia
Serbanescu”

- Festivalul International de Folclor pentru copii si tineret ,Pestisorul
de Aur’
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- pentru a revigora traditia stramoseasca a locuitorilor judetului, apreciata
de-a lungul anilor de personalitati de seama ale culturii populare
romanesti.

- pregatirea si sustinerea unor spectacole complexe, in care sa fie incluse si
formatiile artistice din localitatile unde urmeaza a fi sustinute acestea;

- pregatirea si indrumarea formatiilor de copii si tineret.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind

imbunatatirea acesteia

1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

in opinia noastrd, programele si proiectele Ansamblului Artistic
Profesionist ,Baladele Deltei” s-au derulat bine, in ciuda restrictiilor
pandemice sau a amenintarilor diverse.

Interesul aratat de cetateni ne incurajeaza si putem spune ca avem deja
publicul nostru, chiar daca nu este foarte numeros castigam teren cu fiecare
reprezentatie data, dand posibilitatea de a veni la spectacole, tuturor
categoriilor sociale, elevi, studenti, pensionari si persoanelor active — fapt ce
evidentiaza echitatea si echidistanta in managerierea institutiei.

Obiectivele generale si specifice politicii culturale nationale urmarite au
fost:

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, ale patrimoniului cultural national si universal;

- cresterea calitati serviciilor culturale in mediul rural si urban si
imbunatatirea accesului cetatenilor la informatia culturala;

- protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial;

- cresterea rolului si ponderii organizatilor neguvernamentale, atat in
configurarea ofertei culturale céat si in formularea politicilor culturale, atat la
nivel national, cat si, mai ales, la nivel local;

- sustinerea si stimularea productiei de bunuri culturale si a industriilor
culturale si creative;

- cresterea contributiei economice a industriilor culturale si creative;

- promovarea interventiei culturale pentru categoriile vulnerabile;

- cresterea accesului si participarii tinerilor la viata culturala;

- promovarea digitizarii si accesibilitatea online a resurselor culturale
nationale;

- sustinerea si diversificarea ofertei specifice a institutiilor de spectacol sau
concerte;

- facilitarea si stimularea accesului pe piata internationala a operatorilor
romani din domeniul cultural, atat in privinta exportului de bunuri culturale,
cat si in privinta accesului si exploatarea oportunitatilor oferite de mediul
pietei digitale.

- toate aceste idei nobile ale strategiei culturale nationale au avut un rol
constructiv in demersul nostru organizational, pentru ca Ansamblul Artistic
Profesionist ,Baladele Deltei” are ca scop si obiect de activitate
urmatoarele:

- initiaza si desfagoara proiecte in domeniul educatiei permanente, al culturii
traditionale si al creatiei populare;

- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

- pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care isi desfasoara
activitatea;

- stimularea creativitatii si talentului;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare (muzica si dans);
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- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor, de
petrecere a timpului liber al populatiei, valorificand si obiceiurile
traditionale;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si
international;

- promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan
national si international;

- oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor
comunitare, in scopul cregterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata cultural3;

- educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes
comunitar in afara sistemelor formale de educatie, promovarea muzicii Si
dansului din repertoriul autohton;

- realizarea de schimburi culturale cu ansambluri din tara si din strainatate;

- culturalizarea maselor de oameni de diferite profesii, fara a se tine cont de
apartenenta politica, religie, sex si etnie;

- sustinerea de spectacole tematice in judet, in tara si in strainatate.
in vederea Tmbunatéatirii repertoriului Ansamblului Artistic Profesionist

,Baladele Deltei” va fi realizat ,Suita Romaneasca”, un tablou muzical —

coregrafic unde vor fi promovate jocuri si muzica din toate zonele

etnofolclorice ale tarii, Si se vor sustine cel putin 4 - 6 spectacole anual.

De asemenea, se vor pune in scend (monta) spectacole artistice. In cadrul
acestor spectacole artistice, pe langa actorii Teatrului ,Jean Bart” din Tulcea,
vor fi invitati actori de marcad ai teatrului roménesc, urmand sa sustina
spectacole alaturi de Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”,
precum :

o ,Piesa de teatru ,Dragobete”, spectacol de teatru, muzica si dans;

o ,Fluieru” de izbanda”, de Gheorghe Mihalcea (Tulcea).

Anual vor fi organizate spectacole ,Lectie de Folclor” pentru copiii din
Municipiul Tulcea. Derularea proiectului de folclor in randul copiilor, pe langa
scopul propriu-zis, are si obiectivele formarii unui public fidel si educat pentru
conservarea folclorului autentic, de calitate.

De asemenea se vor organiza ateliere de instrumente muzicale si ateliere
de dans avand ca scop promovarea culturii in randul tinerilor ( prescolari,
elevi, stundenti).

Se vor edita carti si reviste cu folclor coregrafic dobrogean.

Prin activitatile cultural-artistice desfasurate de Ansamblul Artistic
Profesionist ,Baladele Deltei”, incercam sa aducem lumina in suflet, sa dam
aripi imaginatiei si entuziasmului gi acestea sa ramana ca momente de
neuitat in viata fiecarui spectator, indiferent de varsta, avand in vedere ca
programele culturale derulate sa satisfaca in mare masura nevoile publicului.

2. Concluzii

Ansamblul Artistic Profesionist “Baladele Deltei” isi propune un contact
interactiv cu beneficiarii directi insa si cei indirecti prin toate mijloacele si in
special retelele de socializare pe care voi pune accent in urmatoarea
perioada tocmai pentru a arata traditile, muzica si dansurile folclorice
romanesti si de asemenea isi doreste prezentarea culturii populare roméanesti
catre noile generatii ale poporului roman.

Cultura noastra traditionala, pe langa vechimea de necontestat, prezinta
doua caracteristici fundamentale: continuitate si unitate in timp si spatiu.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” a fost infiintat ca institutie
publica de cultura si spectacole, care are ca principal obiectiv promovarea si
valorificarea culturii traditionale printr-o riguroasa activitate artistica realizata
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prin spectacole pe stagiuni. Creata la inceput pe o structura minimala, atat
sub aspect de numar de personal, cat si sub aspectul ariei de activitate,
institutia a evoluat, in timp, desavarsindu-si atat misiunea, cat si obiectivele
pentru care a fost creata.

2.1, Reformularea mesajului:

Componenta a sistemului social, cultura determina toate celelalte
componente (economica, demografica, politica, psiho-sociala etc.) si este
determinata la randul sau de acestea.

Managementul institutiei are menirea de a indeplini obiectivele
institutionale, de crestere a capacitati administrative si artistice a
Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” prin Tmbunatatirea
parametrilor de planificare, organizare si control a activitatii.

Misiunea sa este sa ofere producitii artistice (inclusiv din aria spectacolului
pentru copii si tineret) si de revistd, un cadru de cercetare artistica
performanta, pentru imbunatatirea artistica si profesionala si cresterea
nivelului de dezvoltare culturala a comunitatii oragului si a unor comunitatj
mai largi.

Astfel, Ansamblul, are rolul de a diversifica oferta culturala, incercand sa
raspunda la orizontul de asteptare al unui public extrem de activ si de
dinamic al Secolului 21 (in special publicul tanar), constituind un gen de
parteneriat viu intre un ansamblu ,care vrea sa se reinventeze” Si un
spectator ,nou”. in acest sens, misiunea sa se va concentra pe creatia Si
promovarea valorilor autohtone si universale din domeniul artelor
spectacolului, in vederea cresterii accesului publicului la produsele culturale
si incurajarea inovarii de forme artistice inedite prin valorificarea si
valorizarea talentului artistic. Atat activitatii artistice, cat si informarii si
comunicarii necesare profesiei (de solist, dansator, instrumentist, etc.) ii este
indispensabil confortul tehnologic. Tuturor ne este indispensabila conectarea
rapida la lumea tehnologiei. Degeaba avem idei, daca nu avem cu ce sa le
comunicam. Acest tip de interactionare se impune cu stringenta, deoarece,
desi la informatie exista acces, totusi ar putea aparea unele disfunctionalitati
de comunicare, generate de viteza mica cu care s-ar receptiona informatia la
un moment dat.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii
Principalele directii de activitate ale Ansamblului Artistic Profesionist

,Baladele Deltei“, vor urmari:

1. Promovarea si valorificarea culturii traditionale din judetul Tulcea si din
alte judete ale Romaniei;

2. Cercetarea culturii traditionale din judetul Tulcea;

3. Valorificarea si promovarea traditiei roménesti in afara granitelor
Romaniei;

4. Desfasurarea unor programe adecvacte intereselor si preocuparilor de
petrecere a timpului liber al populatiei, valorificdnd si obiceiurile
traditionale;

5. Un ansamblu deschis pe multiculturalitate si dezvoltarea schimburilor
culturale pe plan judetean, national si international, Ansamblul Artistic
Profesionist ,Baladele Deltei” va intensifica actiunile de culegeri de folclor
in vederea Timbogatirii repertoriului si planuieste participarea la
urmatoarele evenimente:

» Prezentarea in spectacole a jocurilor traditionale din perimetrul sau
actual cu zone etno- folclorice;
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> Un numar de 5 ateliere de instrumente muzicale, dans si folclor prin care
ne propunem sa valorificam, sa promovam, dar si sa facem educatie prin
folclor;
» Anual, Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, participa la
spectacole artistice sustinute pe nave de croaziera, pensiuni sau
complexe turistice din Tulcea si din Delta Dunarii;
Activitati specifice de stimulare a creatiei si interpretarii in domeniul
literaturii de specialitate, muzicale si coregrafie;
Sustinerea unor spectacole atat in judet cat si in afara Iui;
Participarea la diferite evenimente locale dar si in judet;
Prezentarea la diferite televiziuni a unor momente folclorice pentru
promovarea si cunoasterea institutiei;
Participarea la festivaluri nationale si internationale;
Potrivit obiectului de activitate, competentelor si structurii sale de
organizare, Ansamblul Artistic Profesionist "Baladele Deltei”,
urmareste:

- oferirea de produse si servicii culturale diverse in scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala;

- conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial in fara si
strainatate;

- valorificarea culturii traditionale roménesti la nivel national si
international;

- promovarea obiceiurilor si traditilor populare, precum si a creatiei
populare, specifice fiecarei zone etnofolclorice din judetul Tulcea;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal,

- promovarea turismului cultural de interes local,

- dezvoltarea cooperarii si schimburilor culturale pe plan zonal, national si
international.

- realizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de
divertisment: festivaluri, concursuri, targuri, seminarii si alte asemenea;

- initierea si desfagurarea programelor culturale de conservare si
promovare a culturii traditionale a judetului Tulcea;

- Intocmirea proiectelor si programelor de promovare, de punere in
valoare a patrimoniului cultural, precum gi de transmitere a valorilor morale,
artistice si tehnice ale comunitatii locale;

- desfasurarea de programe adecvate de valorificare a obiceiurilor
traditionale zonale;

- prezentarea de productii proprii in cadrul festivalurilor, sarbatorilor si a
altor manifestari cultural-artistice in Tulcea si nu numai;

- colaborarea cu alte institutii, cu artisti liber profesionisti si cu alte
personalitati in domeniu.

YV VVV V¥V

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare

si/sau reorganizare, dupa caz
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative
incidente.

Organigrama Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” se aproba
anual prin Hotararea Consiliului Local Tulcea si cuprinde, la momentul actual,
73 de posturi, din care 4 sunt functii contractuale de conducere
(manager/director, contabil sef si sef serviciu/birou), 50 - personal de
specialitate si 19 - personal tehnico-administrativ.

Ca structura tehnico-administrativa exista:

Statul de functii al Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, care
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cuprinde structura functiilor contractuale, pe cele doud componente, de
conducere si de executie, cu gradul/treapta profesionala pentru fiecare
functie, nivelul studiilor necesare si numarul de posturi.

Analiza statului de functii:

Posturi Anul 2023
Total vacante Total ocupate
Total 73 56
Personal de conducere 4 2
Personal de specialitate 50 43
Personal tehnico-administrativ 19 11

Regulamentul de organizare si functionare (ROF-ul) are la baza
prevederile O.G. 21/ 2007 si a fost adoptat prin Hotararea nr. 60 / 30.03.2017
cu modificarile ulterioare. El reglementeaza denumirea, natura juridica,
sediul, scopul, obiectul de activitate si atributiile institutiei, structura
organizatorica si de conducere, functionarea si atributiile acestora, atributiile
structurilor de specialitate, bugetul de venituri si cheltuieli, patrimoniul
institutiei si dispozitii finale. Regulamentul de ordine interioara (ROF-ul) si
Fisele de post au fost intocmite respectand legislatia in vigoare si au fost
ajustate periodic ori de cate ori a fost nevoie (ultima modificare a ROF a avut
loc in anul 2017).

Acestea sunt documentele cu caracter intern in baza carora isi desfasoara
activitatea institutia.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” isi desfasoara activitatea,
Tn Municipiul Tulcea, Str. Mircea Voda,nr. 67 A, Judetul Tulcea.

Cu totii stim ca resursele umane reprezinta zona sensibila a oricarei
institutii de cultura si in mod special a unui ansamblu folcloric, unde talentul
nativ primeaza.

Ceea ce fac iubitorii de cultura in general si iubitorii de folclor in special,
este 0 meserie si un har. Spectacolul folcloric este ceea ce se ,aratd”
publicului, presupunand, insa, dincolo de scena, o munca pe care foarte
putini o banuiesc.

Dezvoltarea resurselor umane reprezinta un proces necesar, complex,
continuu si de mare responsabilitate, reunind actiuni si activitati de selectie
de personal nou in cadrul comparimentelor dansatori, orchestra si solisti
vocali, pentru a putea realiza montari coregrafice specifice spectacolelor
sustinute pe nave de croaziera, in spatii neconventionale, cum ar fi in
complexe turistice din Tulcea, din Delta Dunarii ,activitati de formare si
perfectionare atat a personalului artistic, cat si a personalului administrativ,
participand la cursuri de pregatire profesionala in domeniul respectiv de
activitate. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici gi institutionali, materiali si umani. Unul din
obiectivele principale in viitorii ani va fi atragerea si mentinerea in colectiv a
unor artisti de valoare, angajati sau colaboratori din randul artigtilor
consacrati.

Analizand statul de functii al Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele
Deltei”, care are ca personal prevazut si aprobat prin organigrama un numar
de 73 de posturi,fiind ocupate 56 de posturi, functionarea se va asigura in
continuare de personalul de conducere, Director/Manager, Contabil sef, Sef
birou/serviciu. Se va avea in vedere completarea tuturor posturilor vacante
din statul de functii pentru a putea functiona la parametri normali.

Personalul artistic si administrativ al institutiei isi va desfasura activitatea
in continuare pe baza:
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Regulamentului de organizare si functionare, aprobat de catre
Consiliul Local Tulcea;

Regulamentului intern, aprobat de Consiliul Administrativ al institutiei;
Fisa postului.

Proiectului de management, care va sta la baza intocmirii planului
anual de activitati.

iIn ceea ce priveste managementul resurselor umane din cadrul
Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”’, se poate afirma ca
acestea vor fi utilizate judicios si in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, fiecare angajat va avea bine determinate atributiile prin Fisa postului.
Managementul se asigura prin delegarea de atributii prin Fisa postului
fiecarui angajat, in functie de natura activitatii ce trebuie desfasurata in
procesul de realizare a obiectivelor institutiei.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

in functie de modificarea actelor normative ce reglementeaza domeniul de
activitate al institutiei, propunerile privind modificarea unor reglementari
interne vor fi analizate, in Consiliul de Administratie si aprobate dupéa caz,
prin hotarare a Consiliului Local al Municipiului Tulcea.

Ca si propuneri pentru imbunatatirea activitatii subliniez evaluarea
structurii organizationale a institutie de catre o echipa de consultanti externi
iar in urma rezultatelor potproiecta solutii pentru o imbunatatire a activitatii
organizationale.

Modificarea Regulamentului de organizare si functionare a ansamblului -
este in curs de desfasurare, fiind operate actualizari ce s-au impus avand in
vedere modificarea organigramei si statului de funciii si cele legislative. Va fi
supus aprobarii de catre ordonatorul principal de credite.

Cerinta fireasca si necesara, dupa analizarea temeinica a implicatiilor pe
care le au ultimele modificari ale cadrului legal in care ansamblul fisi
desfasoara activitatea, intre care si a oportunitatilor de realizare si gestionare
a unor venituri, in conditiile stabilite prin lege si realizabile prin proiecte din
interiorul institutiei.

Potrivit evolutjiilor si cerintelor ce se vor inregistra in politicile publice
guvernamentale de utilizare si valorizare a resurselor umane, potrivit
normelor si reglementarilor ce vor fi adoptate cu privire la evaluarea si
salarizarea personalului, precum si potrivit proiectelor legislative care se afla
in dezbatere in aceasta perioada, apreciez drept necesar a analiza si
oportunitatea unor posibile modificari, atat in organigrama, cat si statul de
funcitii si personal.

Aceste modificari pot fi insa gandite si avansate spre aprobare
ordonatorului principal de credite numai dupa adoptarea intregului set de
masuri si acte legislative menite a reglementa, in noile conditii, intreaga
activitate din domeniul institutiilor publice.

3. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resursei
umane proprii si/sau externalizata
in ceea ce priveste managementul resurselor umane in cadrul
Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, se poate afirma ca
acestea nu pot fi externalizate avand o importantd majora in circuitul si
mobilitatea personalului si a activitatilor si procedurilor de angajare,
contractare printr-o eficienta care sa nu perturbe continuitatea obiectivelor
propuse pentru aceasta perioada. Managementul resurselor umane se afla in
conformitate cu prevederile legale, astfel fiecare angajat avand bine
determinate atributiile n fisa postului.

Pentru perioada 2023-2028 managementul va avea ca obiectiv principal

dezvoltarea Ansamblui Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” coreland

Lk ok S

16



programul de activitate al Ansamblului cu nivelul fondurilor de finantare,

indiferent de sursa.

Propun un program de cheltuieli in functie de buget si in mod special cele
strict necesare, propun participarea la cursuri si programe de perfectionare a
angajatilor din cadrul Ansamblului si propun analiza de circulatie a
documentelor din cadrul institutiei si reorganizarea acesteia.

Propun ca perioada urmatoare sa se bazeze pe desfasurarea de activitati
specifice de management cultural, cu respectarea alocatiilor bugetare
aprobate de ordonatorul de credite:

— elaborarea si aplicarea de strategii specifice, in masura sa asigure
desfasurarea in conditii optime, performante, a activitatii curente si de
perspectiva;

— adoptarea unor masuri care sa asigure diversificarea si dezvoltarea
surselor de venituri;

— eficientizarea spectacolelor prin largirea ariei de adresabilitate,
multiplicarea si diversificarea spatiilor in care se desfasoara actul artistic;

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor
patrimoniului institutiei si propuneri de imbunatatire.

O problema deosebita a reprezentat- o lipsa spatiilor proprii institutiei.

De altfel, de la infiintarea Ansamblului, inidiferent de titulatura avuta pe
parcusul celor 26 de ani existenti, acesta nu a avut sediu propriu, activand
acolo unde o institutie judeteana/locala a putut renunta la un minim de
spatiu.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” are, in prezent, un
imobil neadecvat, situat Tn Tulcea pe strada Mircea Voda nr.67 A si este
folosit cu destinatia corectd dar care nu corespunde nevoilor institutiei
conform strategiei de dezvoltare a necesarului de spatii, un program
stabilit conform regulilor interne ale institutiei. Imobiliul apartine de
Centrul Cultural ,Jean Bart” Tulcea si este incheiat contractul de
inchiriere cu nr. 38 / 28.02.2023 , pe perioada de 10 luni, cu posibilitatea
prelungirii prin act aditional.

Rezolvarea crizei spatiilor va oferi institutiei posibilitatea obtinerii de
performante profesionale in continuare si, in ultima instanta, chiar
posibilitatea realizarii unei cote parti din cuantumul veniturilor proprii.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii ca modalitate

legala a continuitatii procesului managerial

in ceea ce priveste delegarea competentelor, precum si necesitatea
asigurarii echilibrului institutional la nivel de decizie, este de mentionat faptul
ca definirea clara a atributiilor fiecarui post din organigrama face vizibil un
sistem optim al comunicarii, capabil sa asigure o buna desfasurare a
activitatii curente la nivelul institutiei.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Ansamblului
Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, managerul este ajutat in procesul
managerial de Consiliul de Administratie. Delegarea responsabilitatilor se
face prin decizie a managerului. In absenta managerului, ansamblul este
condus de o persoana din cadrul institutiei, desemnata de manager prin
decizie scrisa.

Ce trebuie urmarit in elaborarea procedurii de delegare:

- identificarea activitatilor ce pot fi delegate;

- alegerea persoanei potrivite prin prisma cunostintelor, a experientei Si

a vechimii in institutie;

- transferul de atributii, competente, responsabilitati trebuie sa aiba

caracter temporar;

- relatia de delegare se stabileste intre manager si subordonatul sau;
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- nu se vor delega sarcini de importanta strategica, cu impact uman
deosebit;

- pentru un control al delegarii si 0 evaluare pertinenta a acesteia,
luarea la cunostinta a sarcinilor si responsabilitatilor care fac obiectul
delegarii trebuie sa fie mentionata in scris.

Motivele pentru care se recurge la delegare pot fi urmatoarele :

- inlocuirea temporara a managerului (concediu de odihna, cursuri de
specializare);

- gestionarea eficienta a timpului. Astfel, prin delegare, managerul are
ocazia sa acorde o atentie sporita problemelor strategice ale institutiei;

- politica manageriala pentru promovarea angajatilor;

- asigurarea continuitatii operatiunilor, indiferent de natura situatiilor ce
pot aparea, inclusiv in perioade de fluctuatie a personalului, prin
stabilirea unor pasi privind procedura de delegare.

In concluzie, institutia delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitatii procesului managerial este un procedeu util.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- mii lei -

Cateqorii Aprobat Realizat

9 2023 2023/31.08
Total venituri 5.400,00 3.226,624
Venituri proprii 500,00 113,624
Subventii 4.900,00 3.113,00

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli
de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

Bugetul total al institutiei este structurat pe capitole bugetare de baza:

a) Cheltuieli de personal - include cheltuielile legate de salarii, sporuri pentru
conditii de munca, indemnizatii delegare,contributii ale angajatorului datorate
bugetelor de asigurari sociale si fondurilor speciale;

b) Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii - include cheltuielile legate de
intretinere, bunuri de natura obiectelor de inventar, deplasari, carti si
publicatii, pregatire profesionala, protectia muncii, alte cheltuieli cu bunuri si
servicii;

O situatie pe subcapitole bugetare se prezinta astfel:

ANUL 2023
L < Aprobat Realizat
Subdiviziune bugetara (nl?ii lei) (mii lei)/31.08
Cheltuieli de personal 4.460,00 2. 545,228
Cheltuieli pentru bunuri si | 863,00 523,774
servicii
Alte cheltuieli 77,00 47,505

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

ANUL 2023
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Devizul

. . Observatii,
Nr. Programul/Proiectul Devizul realizat la comentarii
crt. estimat 31.08.202 o
3 concluzii
1) (2) (3) (4) (5)

1. | Seri folclorice roménesti de | 30.000,00 | 3.335,00 lanuarie —
muzica, poezie, literatura. decembrie
Vor fi sustinute spectacole cu
folclor muzical — coregrafic
din zonele Dobrogea,

Moldova,
Ardeal, Oltenia, etc.

2. | Obicei de primavara -|4.000,00 |222,00 24
,Dragobetele". Spectacol februarie
artistic sustinut de Ansamblul
folcloric ,Baladele Deltei",

3. |,8 Martie - Ziua | 2.000,00 |1.221,77 |8 martie
Femeii”.Spectacol de
romante si cantece de
petrecere dedicat zilei femeii

4. | Ziua Internationala a | 2.000,00 8 aprilie
Romilor

5. | Festivalul - concurs | 5.000,00 |4.462,99 |9 aprilie
Judetean de Folclor ,Florile
Dobrogei”.

6. | ,Dans. Dans. Dans.” | 1.000,00 29 aprilie -
Spectacol artistic - flash mob 9 mai
de dans popular sustinut cu
ocazia Zilei Mondiale a
Dansului.

7. | Festivalul - concurs | 5.000,00 |4.447,95 |17 aprilie
Judetean de Folclor
Dobrogean pentru Copii si
Tineret,Cununa dansului si
portului popular dobrogean” .

8. | Ziua Costumului si Portului | 5.000,00 8 mai
Popular Roméanesc.

9. |,9 Mai - Ziua Europei’. | 6.000,00 9 mai
Roméania in Uniunea
Europeana.

10. | Aromani de ieri si de azi. 6.000,00 23 mai

11. | Festivalul Minoritatilor | 10.000,00 8 — 10 iunie
Nationale..

12. | Festivalul International al | 60.000,00 29 iunie —
Dunarrii 1 iulie

13. | Festivalul — concurs National | 104.000,0 | 103.391,6 | 23 - 25
de Interpretare a  Muzicii | O 1 iunie
Populara « Natalia
Serbanescu », editia a VIl - a

14. | Ziua Universala a lei. | 1.500,00
Participa formatii Si

ansambluri folclorice din judet
si din tara. Flashmob
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15. | Festivalul - concurs | 260.000,0 | 259,9729 |7 - 12
International de folclor pentru | O 2 august
copii si tineret ,Pestisorul de
Aur", editia a XXIX - a.

16. | Festivalul - Concurs de 5.000,00
muzica corala si religioasa
”Ludovic Paceag”

Coruri, grupuri corale,
interpreti de muzica corala din

tara.

17. | Festivalul toamnei | 5.000,00 28,septem
dobrogene. brie - 1
"Targul de toamna" octombrie

18. | Ziua Internationala a | 7.000,00 30
Persoanelor Varstnice septembrie
Balul Varstnicilor

19. | Festivalul - Concurs de 20.000,00
Romante si

Cantece de Petrecere ”Jos
pe malul Dunarii”

20. | Festivalul International al 30.000,00 2-4
Rapsozilor si Lautarilor noiembrie
”’Georgs Pantazi
Boulanger”

21. | 14 noiembrie - ziua | 20.000 14
Dobrogei”. noiembrie

22. | ,1 decembrie - Sarbatoarea | 20.000 13.532 1
natiunii’ - spectacol festiv decembrie

23. | ,LERU'l LER” - Festival — | 25.000 4 - 20
concurs de colinde,datini si decembrie

obiceiuri de iarna.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile
de cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

ANUL 2023

Total venituri proprii — 113.624 lei

Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei pentru anul
2023 este de: 5,11 %.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Nu este cazul.

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Nu este cazul.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/
veniturilor proprii in totalul veniturilor.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

- Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
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Indicatori economici privind cheltuielile de personal prevazuti si realizat;:

ANUL 2023
Buget total aprobat Cheltuieli de Ponderea in  cadrul
(mii lei) personal aprobat bugetului(%)
(mii lei)
5.400,00 4.460,00 82,59
Cheltuieli de personal Cheltuieli de Ponderea 1n cadrul
aprobat (mii lei) personal realizat bugetului(%)
(mii lei)
4.460,00 2.545,288 57,06

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Nu este cazul.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din

subventie/ alocatie;

Salariile sunt acoperite 100% din subventie.
4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,

altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor,

drepturi conexe, contracte si conventii civile);

ANUL 2023

Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale, respectiv conventii
civile, drepturi de autor, drepturi conexe au fost in suma de 54.770,00 lei.
4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

beneficiar (subventie
+ venituri - cheltuieli
de capital)/nr. de
beneficiari

Cheltuieli pe Anul 2023
beneficiar
Cheltuieli pe Subventie 3.113,00 mii lei + venituri 113,624 mii

lei — cheltuieli de capital 0 mii lei: nr.beneficiari

34.503 = 93,51 lei

a) din subventie;

Cheltuieli pe beneficiar Anul 2023

Cheltweﬁ pe beneficiar din 89,28 lei

subventie
b) din venituri proprii.

Cheltuieli pe beneficiar Anul 2023

Che_ltu[ell pe Dbeneficiar din 4.23 lei

venituri

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru

indeplinirea misiunii

specifice

sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri pentru intreaga perioada de management:

VIZIUNE
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1. Viziune

Crearea unei viziuni cu privire la situatia dorita a viitorului este una dintre
metodele cele mai populare pentru planificarea si implementarea
schimbarilor organizatiei. Dupa parerea mea, viziunea conducatorului, in
ceea ce priveste urmatoarea perioada manageriala, trebuie sa fie adecvata
situatiei existente in acest moment, sa stabileasca niste standarde de
excelenta, sa reflecte o serie de idealuri inalte, in acelasi timp sa inspire
entuziasm si sa clarifice scopul organizatiei si, nu in ultimul rand, sa aiba un
caracter unic in care ambitia de a atinge noi orizonturi profesionale sa joace
un rol determinant.

Adaptarea continua a activitati  Ansamblului Artistic Profesionist
,Baladele Deltei” la nevoile culturale ale populatiei, in ritmul impus de
realitatea socio-economica, dar si de conditiile eficientizarii acesteia prin
diversificare si imbunatatiri calitative si cantitative, scopul fiind: dezvoltarea
artei spectacolului, a culturii scrise, a artelor vizuale si promovarea unor noi
forme de expresie culturala si asigurarea cooperarii culturale la nivel judetean
prin promovarea parteneriatelor intre diferite institutii din tara si din tarile
vecine pentru dezvoltarea educatiei permanente a populatiei. Aceasta viziune
va reprezenta axul principal al activitatii institutiei pentru perioada 2023-2028.

2. Misiune

Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” are misiunea de a
organiza si desfasura programe si proiecte specifice culturii urbane care sa
satisfaca gustul tuturor categoriilor de cetateni din municipiul Tulcea, capitala
de judet, printr-o activitate artistica realizata prin spectacole artistice, dar si
evenimente culturale si artistice sustinute atat in tara cat si in strainatate,
precum si lansari de carte si CD, conferinte literare etc.

3. Obiective (generale si specifice)

Printre obiectivele generale propuse pentru perioada de management
2023-2028 se vor avea in vedere continuarea dezvoltarii activitatii culturale a
Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” prin diversificarea
activitatilor, a genurilor artistice, dar si prin implicarea unui numar mai mare
de persoane la realizarea actului artistic conform programului minimal propus
in acest proiect de management.

Se va avea in vedere perfectionarea personalului din cadrul institutiei,
dar si a celui de specialitate, rezultdnd cresterea gradului de profesionalism
si a gradului de implicare in valorificarea culturii, Tn general, cat si
dezvoltarea competentelor cheie, care sa permit acestora sa performeze in
indeplinirea sarcinilor aferente unor posturi prezente sau viitoare.

De asemenea, se va avea in vedere verificarea respectarii de catre toti
angajatii institutiei a prevederilor Regulamentului de Organizare si
Functionare si a Regulamentului Intern, precum si intarirea disciplinei in
munca.

Ca si obiective specifice se va urmari:

> fintarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor,
actiunilor si activitatilor cultural-educative;
modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare in concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei;
elaborarea unor propuneri in cadrul Consiliului de Administratie privind
imbunatatirea modului de administrare al institutiei;
cresterea gradului de cunoastere si de aplicare a actelor normative de
catre intregul personal;
realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sa
conduca la indeplinirea obiectivelor;

vV VYV V¥V V¥V

22



YV V V VYV

Y VYV V

>

>

elaborarea unor proiecte culturale atractive si utile;

cultivarea valorilor, autenticitatii creatiei populare contemporane si
artei interpretative profesioniste (muzica, coregrafie);

atragerea de surse financiare care sa contribuie la dezvoltarea
institutiei.

corelarea activitatii institutiei cu prevederile hotararilor Consiliului Local
al municipiului Tulcea;

participarea la realizarea unei strategii culturale a municipiului, astfel
incat sa fie acoperite cat mai multe din necesitatile cetatenilor, locuitori
ai municipiului.

realizarea unor relatii in vederea atragerii unor sponsori aducand un
plus surselor financiare;

schimburi culturale pe plan judetean, national si international,
perfectionarea artistica continud a personalului de specialitate, din
cadrul institutiei;

stimularea creativitatii si talentului prin organizarea de concursuri
interpretative, dezbateri stiintifice, expozitii de arta populara si foto-
documentare, spectacole de muzica, teatru, poezie, cenacluri;

un ansamblu bazat pe multiculturalitate, deschidere europeana, in
care sa domine creativitatea, care sa respecte publicul si in care
ierarhizarile sa se faca direct proportional cu rezultatele obtinute;
transparenta, incurajarea dialogului, recunoasterea profesionalismului;
conducerea sa stabileasca relatii cu organizatorii manifestarilor
nationale si internationale, ambasade, institutii culturale, sa gaseasca
modalitati din care ansamblul sa céastige notorietate si prestigiu, o
imagine cat mai buna in randul tuturor categoriilor de varsta;

realizarea unor proiecte care sa atraga fonduri culturale din tara si
fonduri europene, in functie de specificul institutiei acolo unde este
posibil;

un loc important in activitatile ansamblului il va ocupa organizarea de
spectacole de caritate, in scopul educarii si schimbarii atitudinii si
sensibilizarii tinerei generatii fata de cultura traditionala, dar si pentru
varsta a treia, in semn de respect;

transmiterea catre autoritatea publica locala, conform dispozitiilor
legale privind managementul institutilor de spectacole — O.U.G.
nr.189/2008, aprobatd si cu modificari si completari prin Legea
nr.269/2009, a rapoartelor de activitate, precum si a oricaror altor
situatii solicitate;

incheierea de contracte pentru activitatile culturale;

asigurarea unui management eficient al resurselor umane si
financiare;

selectarea, angajarea, promovarea si sanctionarea personalului din
institutie;

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Multe institutii culturale se infruntd cu schimbarile pe care le aduce

viitorul nesigur. Intr-un mediu economic si competitional aflat in permanenta
schimbare, cheia succesului o reprezinta claritatea gandirii strategice a unei
institutii. Este esential pentru o institutie culturala sa inteleaga tipul
activitatilor pe care le desfasoara si locul pe care vrea sa il ocupe la un
anumit moment Tn viitor.

Scopul este sa continuam strategia actuala: pe langa spectacolele de
folclor, Ansamblul si-a croit drumul sau specific prin experimente artistice de
inalt nivel, astfel repertoriul a devenit foarte colorat, cu un orizont larg deschis
al posibilitatilor.
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Pe langa spectacolele bazate pe folclor traditional, sustinem spectacole de
teatru-dans, spectacole pentru copii, spectacole artistice contemporane, chiar
si spectacole de teatru. La planificarea noilor premiere (intr-un an sau intr-o
stagiune minim o premiera) vom incerca sa mentinem diversitatea genurilor
de spectacole, dupa cererea publicului. Totodata in alcatuirea strategiei
trebuie sa avem in vedere si programele celorlalte institutii culturale din
regiune.

Munca artistica a Ansamblului raméane vizibila pe plan national si
international doar daca pe langa spectacolele jucate la actualul sediu, este
posibilitatea de a fi prezenti la cat mai multe festivaluri, respectiv turnee
interne si internationale.

Ca si pana in prezent, si in viitor sustinem realizarea unor coproductii cu
alte institutii partenere, pentru a putea pregati noi programe, spectacole de
mai mare anvergura.

O importanta foarte mare trebuie s& acordam in continuare educarii
generatiei urmatoare.

Aceste lucruri insa se pot realiza numai cu ajutorul substantial al
Consiliului Local si a Primariei Municipiului Tulcea.

5. Strategia si planul de marketing

in general, marketingul este perceput ca fiind asociat si cu ,promovarea si
vanzarea”, insa acesta presupune mult mai mult decat promovare si vanzare.
Este o arta prin care se manifesta un mod de a analiza intreaga activitate a
unei entitati in raport cu ceea ce exista pe piata.

Instrumentele de marketing
utilizate in perioada manageriala
urmatoare, vor avea in vedere
urmatoarele:

— concentrarea asupra
beneficiarului;

— identificarea si {intirea pietelor
(ceea ce presupune studii
specializate Si cercetare
specifica);

— utilizarea celor patru
instrumente ale mixului de
marketing:  produsele  sau
serviciile, pretul, distributia $i promovarea;

— monitorizarea rezultatului prin comportamentul si satisfactia beneficiarilor
si realizarea corecfjilor si imbunatatirilor necesare;

— valorificarea folclorului muzical, literar, coregrafic a obiceiurilor traditionale
sub forma de spectacole,CD-uri, carti, etc., fiind focusati si pe reflectarea
identitatii culturale locale, zonale, nationale in repertoriu;

— consolidarea si extinderea gamei de servicii cultural artistice oferite si
diversificarea acestora;

— initierea unor studii de specialitate care vizeaza cunoasterea categoriilor
de beneficiari;

— elaborarea si inaintarea catre ordonatorul principal de credite a unor noi
propuneri financiare pentru diverse servicii catre terti (ex: inregistrari CD-
uri, inchirieri costume, inchiriere, tiparire carti de profil,etc.), precum si
pentru formarea copiilor/tinerilor cu vocatie in domeniul artistic specific
institutiei;

— obtinerea unui unei sali de spectacole proprii;

— cresterea vizibilitatii institutiei, prin multiple mijloace de promovare si
prezentare a actiunilor ansamblului;
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— pentru fiecare spectacol, realizarea de comunicate de presa, materiale de
promovare (afise, pliante, invitatii, programe, materiale de prezentare etc.);

— incheierea unor contracte permanente cu mass-media, pentru 0 mai mare
notorietate;

— publicitatea utilizeaza orice forma pentru a raspandi mesaje despre un
program cultural, o manifestare sau eveniment si poate fi directionata catre
una sau mai multe categorii sociale sau catre publicul larg. in acest sens,
se realizeaza afise, bannere, invitatii, pliante, CD-uri, DVD-uri etc. Voi
actiona in scopul transmiterii, pe langa mediul on- line, i prin posturile de
radio si televiziune, a spectacolelor ansamblului si a realizarii de CD-uri si
DVD-uri cu aceste spectacole;

— afisele realizate vor fi amplasate in punctele importante ce atrag un flux
ridicat de persoane si in spatiile detinute de institutile partenere, sa fie
realizate invitatii personalizate si sa fie expediate catre colaboratorii fideli
ai institutiei si catre personalitati publice importante sau agenti economici;

— se vor realiza parteneriate media cu posturi de televiziune si de radio, cu
ziare locale si nationale, cu reviste de cultura; voi actiona pentru
programarea unor emisiuni, reportaje si interviuri la posturi de televiziune
si radio locale si nationale, pentru a valorifica oportunitatile de raspandire a
informatiei pe care le putem castiga prin mijloacele mass-media pentru o
eficientd si corectitudine a informatiilor legate de intreaga activitate a
institutiei, la realizarea comunicatelor de presa si a materialelor de
prezentare a unor manifestari, vor fi inserate sau atasate imagini
elocvente;

— Tmbunatatirea consistenta a site-ului ansamblului si prezentarea de spoturi
video si prezentari Power-Point publicate pe site-ul www.youtube.com;

— realizarea unui Calendar de evenimente, in limbile romana si engleza,
actualizat constant pe site- ul institutei si pe Facebook pentru operatorii de
turism;

— pentru obtinerea unui feedback corect, activitatea ansamblului va fi
masurata prin sondaje de opinie, analizad statistica, forum de internet si
chestionare pentru public, pentru a cunoaste parerea spectatorilor dar si
sugestiile acestora;

— participarea Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” la diverse
manifestari culturale interne si internationale.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management
Toate actiunile culturale vor avea la baza documentarea, pentru cresterea

volumului informational. intocmirea argumentului prezinta, justificd si

convinge sustinerea demersului.

In cadrul culturii roméanesti, un loc de seama il ocupa valorile materiale si
spirituale care compun traditia noastra culturala mostenita si realizata de
fiecare generatie in rapot cu scopul si interesele grupurilor care au
determinat-o si influentat-o. Traditia Tn acest sens este o constanta in
procesul de faurire a culturii si civilizatiei si o sursa de valori ce se insinueaza
in mod diferentiat in realizarea vietii colectivitatilor si individului.

Pornind de la premisa ca activitatea culturala trebuie sa-si asume
responsabil principiile care guverneaza domeniul culturii, consider ca in anii
care vor urma Ansamblul Artistic Profesionist ,Baladele Deltei” trebuie sa
desfasoare programe culturale care sa cuprinda proiecte si manifestari
culturale caracterizate de consecventa, ritmicitate, coerentd = si
profesionalism.

Proiectele propuse in perioada manageriala 2023 -2028,sunt dupa
cum urmeaza:

| Nr Denumirea | Descrierea proiectului | Valoarea |
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proiectului proiectului
Festivalul - | Principalul scop al festivalului este | 15.000
Concurs promovarea acordeonului si | -miilei -
National ,,Din | incercarea de a argumenta in fata
Inima de | marelui public ca acest instrument
Acordeon” este unul dintre cele mai complexe, la
care se pot interpreta genuri muzicale
13 — 14 iulie dintre cele mai diverse, de la muzica
2024 tradifionala, muzica lautareasca, la
anual genul clasic si chiar jazz.
Festivalul de | Scopul acestui proiect cultural estg 15,000
Romante Si | repunerea in atentia publicului & -miilei -
cantece de | repertoriului de romante si cantece de
petrecere ,,Jos | petrecere, cultivarea interesulu
pe malul | solistilor amatori si profesionisti pentru
Dunarii” genul romantei si a cantecului de
30 -31 martie- petrecere;
anual
Festivalul Georges Boulanger (Gheorgheg 40.000
International al | Pantazi) -mii lei -
Rapsozilor  si | A fost un violonist roman, dirijor si
Lautarilor compozitor, un nume de rezonanta in
”’Georgs muzica lautareasca, a carui activitate
Pantazi s-a desfasurat (in mare masura)
Boulanger” peste hotare. A fost unul dintre cei
1 - 15 care au pus bazele muzicii de ,café
noiembrie concert-chantant”.
anual
Festivalul Scopul acestui proiect este acela de | 80,000
International a reuni la Gurile Dunarii (acolo unde, | -mii lei -
»Zilele Dunarii” | cu un secol si jumatate in urma,
statul roman a indeplinit misiunea sa
1- 15 mai istorica de a proteja primul ,mugur’
2025 al viitoarei Uniuni Europene -
Comisia Europeana a Dunarii!)
Anual performeri reprezentativi ai folclorului
tarilor prin care marele fluviu
european trece. Festivalul se doreste
a fi si o modalitate de a invita si
grupurile  folclorice romanesti
stabilite peste hotare, care
promoveaza traditile romanesti.
Festivalul Scopul festivalului este sa | 10.000
Judetean ,,Micul imbogateasca  gusturile  si sa | -mii lei -

Instrumentist”

2026
anual

largeasca  orizonturile = muzicale,
pentru ca suntem convinsi ca muzica
este expresia sublima a culturii si a
excelentei artistice, descoperirea de
noi talente si sustinerea lor,
promovarea instrumentelor musicale.
Dorim sa oferim o experienta
culturala exceptionala, prin care sa
apropiem tinerii de muzica simfonica,
clasica si folclorica.
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7. Alte evenimente , activitati specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management:

*

X

Va fi realizata ,Suita Roméaneasca”, un tablou musical — coregrafic
unde vor fi promovate jocuri si muzicd din toate zonele
etnofolclorice ale tarii, va imbogati repertoriul Ansamblului Artistic
Profesionist ,Baladele Deltei”.

Vom aduce traditile culturii traditionale n lumea teatrului.in
colaborare cu actorii Centrului Cultural ,Jean Bart’, vom monta
piesa de teatru ,Dragobete” care se doreste a fi un spectacol de
teatru, muzica si dans.

O atentie deosebita se va indrepta spre generatia tanara a orasului
nostru. Vom incheia parteneriate cu scolile din Municipiul Tulcea,
prin care vom sustine spectacole in zilele aniversare ale scolilor si
de asemenea avem in vedere in urma unor solicitari de a compune
imnul scolilor.

Se vor organiza ateliere de instrumente musicale si ateliere de
dans, avand ca scop promovarea culturii traditionale dobrogene
destinate tuturor categoriilor de varsta.

Vor fi interpretate lucrari de larga popularitate din repertoriul
national si international de opera, opereta si musical. Se vor
organiza spectacole orchestrale de muzica café — concert,
programe de exceptie, prin impletirea talentului instrumentistilor
orchestrei Ansamblului Artistic Profesionist ,Baladele Deltei”, cu
aranamente unice ale compozitilor musicale clasice consacrate.
Aceste spectacole vor fi susutinute in perioada iunie — septembrie
la Foigorul de pe Faleza ,,lvan Patzaichin” din Municipiul Tulcea ,
foisor ce a fost reabilitat in anul 2023, de asemenea la Foisorul din
Parcul aflat la Monumentul Independentei Tulcea.

Proiectele cultural-artistice isi vor dovedi in continuare eficienta prin
interesul constant manifestat de public, printr-o implicare activa a artistilor
amatori sau profesionigti din municipiu,judet si din tara prin atragerea lor in
actiuni valoroase cu caracter cultural.

Pe parcursul urmatorilor ani, vor fi organizate diverse manifestari si
evenimente culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile
fundamentale ale institutiei, satisfacand doleantele publicului.

F. Previzionarea  evolufiei economico-financiare a
institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
Surse;

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului:- mii lei -

Nr. Categorii Anul | Anul | Anul | Anul Anul Anul
crt. 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1) () 3) (4) (5) (6) (7) (8)
1. | TOTAL VENITURI, 5.400 | 5.955 | 6.226 | 6.503 |6.581 |6.720
din care
1.a. Venituri proprii, din | 500 |500 |500 |500 500 500
care
l.a.l Venituri din | 415 415 415 415 415 415
manifestari culturale
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l.a.2 Alte venituri din |85 85 85 85 85 85
prestari de servicii si
alte activitati
1.b. Subventii pentru | 4.900 | 5.455 | 5.726 | 6.003 | 6.081 | 6.220
institutiile publice

2. | TOTAL CHELTUIELI, 5.400 | 5.955 | 6.226 | 6.503 | 6.581 | 6.720
din care
2. a Cheltuieli de | 4.460 | 4.864 | 5.106 | 5.340 |5.380 |5.504
personal din care
2. a 1 Cheltuieli | 4.143 | 4.490 | 4.700 | 4.900 |4.900 |5.000
salariale in bani
2. a 2 Cheltuieli | 87 98 103 108 113 119
salariale in natura
2. a. 3 Contributii 230 | 276 |303 |332 367 385
2. b. Cheltuieli bunurii | 863 | 962 1.040 | 1.082 |1.120 |1.135
si servicii din care
2.b. 1. Bunurisi servicii | 695 | 764 [840 |882 920 930
2.b. 2. Bunuri de | 70 80 80 80 80 80
natura obiectelor de
inventar
2b. 3. Carti  si| 98 118 120 120 120 125
publicatii, deplasari,
pregatire
profesionala,protectia
muncii, alte cheltuieli
2. ¢ Alte cheltuieli —| 77 79 80 81 81 81
sume aferente
persoanelor cu
handicap neancadrate
2. d. Cheltuieli de |- 50 - - - -
capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

Numarul de beneficiari

Anul 2024 | Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028
2.2.1n afara sediului.

Numarul de beneficiari

Anul 2024 | Anul 2025 Anul 2026 Anul 2027 Anul 2028

30.000 35.000 35.000 40.000 40.000

Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget
Nr. Scurta descriere I\I . proiecte | prevazut
Program . in cadrul | pe
crt. a programului .
progra- mului | program
(lei)
Primul an de management 2023
1 ,Uniti in cuget si simtiri” Spectacol artistic dedicat zilei de | 1 | 20.000,00
' 24 ianuarie — Ziua Unirii
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2 » Eminescu” — Seara de | Spectacol de poezie, cantece si 1.500,00
" | muzica, poezie si dans romante din lirica eminesciana
Seri folclorice romanesti | Vor fi susiinute spectacole cu 30.000,00
4 de muzica, poezie, | folclor muzical — coregrafic din
* | literatura zonele Dobrogea, Moldova,
Ardeal, Oltenia, etc.
Obicei de primavara - | Organizarea de concursuri pe 4.000,00
5. | ,Dragobetele" aceasta tema 1in municipiul
Tulcea
6 ,8 Martie — Ziua Femeii” Spectacol de romante si cantece 2.000,00
' de petrecere dedicat zilei femeii
Festivalul - concurs | Promovarea cantecului 8.000,00
7. |Judetean de Folclor | dobrogean, a valorilor locale si
,Florile Dobrogei” judetene.
,Dans. Dans. Dans.” Spectacol artistic - sustinut cu 1.000,00
8. ocazia Zilei Mondiale a
Dansului — 29 aprilie.
Festivalul - concurs | Traditfia populara in contextul 5.000,00
Judetean de  Folclor | cunoasterii sale de catre elevi si
9 Dobrogean pentru Copii | copii.
" si Tineret,Cununa
dansului Si portului
popular dobrogean”
11 FLORI MUZICALE Promovarea sarbatorilor 20.000,00
' traditionale.
Ziua Internationald a | Promovarea culturii minoritatilor 5.000,00
Romilor nationale
12 »9 Mai - Ziua Europei”. Spectacol dedicat zilei de 9 mai 6.000,00
' — Ziua Europei
Ziua Costumului si | Spectacol traditional 5.000,00
13. | Portului Popular
Romaéanesc.
Aromani de ieri si de azi. | Jocurile aroméane intre pastrare 6.000,00
14. si continuitate prin spectacolul
folcloric
Festivalul - concurs | Promovarea culturii traditionale 2.000,00
15. | Interjudetean pentru | in randul copiilor din gradinite
copiii din gradinite.
Festivalul -  concurs | Festival national de interpretare 60.000,00
National de Interpretare a | a muzicii populare
16. | Muzicii Populare
« Natalia Serbanescu»
editia aXl- a
Festivalul - concurs | Festival de folclor pentru copii si 200.000,0
International de folclor | tineret 0
17. | pentru copii si tineret
,Pestisorul de Aur", editia
a XXIX - a
Festivalul toamnei | Agricultura — legatura dintre 5.000,00
18. | dobrogene. cultura pamaéntului si cultura
"Targul de toamna" traditionala
Ziua Internationald a | Spectacol dedicat Zilei de 1 7.000,00
19. | Persoanelor Varstnice octombrie — Ziua Internationala a
persoanelor varstnice
Festivalul-concurs Participa coruri, grupuri corale, 5.000,00
20. | Interjudetean de muzica | interpreti de muzica corala

corala
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.14 noiembrie - ziua 20.000,00
21. Dobrogei”.
22 W] decembrie - | Istoria Romaniei - istoria tuturor 20.000,00
" | Sarbatoarea natiunii”
L,LERU'l LER” - Festival — | Datini si obiceiuri de iarna. 25.000,00
23. | concurs de colinde,datini
si obiceiuri de iarna.
Al doilea an de management 2024
1 ,Uniti in cuget si simtiri” Spectacol artistic dedicat zilei de 15.000,00
' 24 ianuarie — Ziua Unirii
5 ,Eminescu” - Seara de | Spectacol de poezie, cantece si 500,00
" | muzica, poezie si dans romante din lirica eminesciana
Seri folclorice romanesti | Vor fi sustinute spectacole cu 40.000,00
4 de muzica, poezie, | folclor muzical — coregrafic din
" | literature si teatru zonele Dobrogea, Moldova,
Ardeal, Oltenia, etc.
Obicei de primavara - | Organizarea de concursuri pe 2.000,00
5. | ,Dragobetele" aceasta tema 1in municipiul
Tulcea
6 ,8 Martie — Ziua Femeii” Spectacol de romante si cantece 3.000,00
' de petrecere dedicat zilei femeii
Festivalul - concurs | Promovarea cantecului 8.000,00
7. | Interjudetean de Folclor | dobrogean, a valorilor locale si
,Florile Dobrogei” judetene.
Festivalul - concurs | Traditfia populara in contextul 4.500,00
Judetean de  Folclor | cunoasterii sale de catre elevi si
Dobrogean pentru Copii | copii.
8. . .
Si Tineret,Cununa
dansului Si portului
popular dobrogean”
,Dans. Dans. Dans.” Spectacol artistic - susfinut cu 1.500,00
9. ocazia Zilei Mondiale a
Dansului — 29 aprilie.
10 Gala Folclorului | S& ne cunoastem zona folclorica 25.000,00
" | Dobrogean DOBROGEA.
FLORI MUZICALE Promovarea sarbatorilor 20.000,00
11. traditionale. Cultura in cantecul
popular si cel spiritual
Ziua Internationald a | Promovarea culturii minoritatilor 8.000,00
Romilor nationale
12 »9 Mai - Ziua Europei Spectacol dedicat zilei de 9 mai 6.000,00
' — Ziua Europei
Ziua Costumului si | Spectacol traditional 10.000,00
13. | Portului Popular
Romanesc
Aromani de ieri si de azi Jocurile aromane intre pastrare 7.500,00
14. si continuitate prin spectacolul
folcloric
Festivalul Minoritatilor | Promovarea culturii minoritatilor 60.000,00
Nationale nationale
Festivalul -  concurs | Promovarea culturii traditionale 2.000,00
15. | Interjudetean pentru | in randul copiilor din gradinite
Copiii din gradinite
Festivalul-concurs Festival national de interpretare 90.000,00
16 National de Interpretare a | a muzicii populare
" | Muzicii Populara,Natalia
Serbanescu’editia aXll- a
Festivalul —Concurs | Festival national de interpretare 18.000.00
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National ,,Din inima de
acordeon”

Festivalul - concurs | Festival de folclor pentru copii si 210.000,0
International de folclor | tineret 0
17. | pentru copii si tineret
LPestisorul de Aur", editia
aXXX-a
Festivalul toamnei | Agricultura — legatura dintre 8.000,00
18. | dobrogene. cultura pamantului si cultura
"Targul de toamna" traditionala
Ziua Internationala a | Spectacol dedicat Zilei de 1 10.000,00
19. | Persoanelor Varstnice octombrie — Ziua Internationala a
persoanelor varstnice
.14 noiembrie - ziua 25.000,00
21.
Dobrogei
29 o] decembrie - | Istoria Romaniei - istoria tuturor 30.000,00
" | Sarbatoarea natiunii”
L,LERU'l LER” - Festival — | Datini si obiceiuri de iarna. 30.000,00
23. | concurs de colinde,datini
Si obiceiuri de iarna
24 Festivalul Romano- | Spectacole sustinute in 30.000,00
" | Bulgar municipiul si judetul Tulcea
Al treilea an de management 2025
1 ,Uniti in cuget si simtiri” Spectacol artistic dedicat zilei de 18.000,00
' 24 ianuarie — Ziua Unirii
5 ,Eminescu” - Seara de | Spectacol de poezie, cantece si 600,00
" | muzica, poezie si dans romante din lirica eminesciana
Seri folclorice romanesti | Vor fi susfinute spectacole cu 45.000,00
4 de muzica, poezie, | folclor muzical — coregrafic din
* | literatura. zonele Dobrogea, Moldova,
TEATRU Ardeal, Oltenia, etc.
Obicei de primavara - | Organizarea de concursuri pe 2.300,00
5. | ,Dragobetele" aceasta tema 1in municipiul
Tulcea
6 »8 Martie — Ziua Femeii” Spectacol de romante si cantece 3.000,00
' de petrecere dedicat zilei femeii
Festivalul - concurs | Promovarea cantecului 8.000,00
7. | Interjudetean de Folclor | dobrogean, a valorilor locale si
,Florile Dobrogei” judetene.
Festivalul - concurs | Traditfia populara in contextul 4.500,00
Judetean de  Folclor | cunoasterii sale de catre elevi si
8 Dobrogean pentru Copii | copii.
" si Tineret,Cununa
dansului Si portului
popular dobrogean”
,Dans. Dans. Dans.” Spectacol artistic - sustinut cu 1.700,00
9. ocazia Zilei Mondiale a
Dansului
10 Gala Folclorului | S& ne cunoastem zona folclorica 26.000,00
" | Dobrogean DOBROGEA.
11 FLORI MUZICALE Promovarea sarbatorilor 22.000,00
' traditionale
Ziua Internationald a | Promovarea culturii minoritatilor 7.000,00
Romilor nationale
- U.A.T. Municipiul Tulcea
- Ansamblul Artistic ,, Baladele
Deltei,,
12. | ,9 Mai - Ziua Europei Spectacol dedicat zilei de 9 mai 7.000,00
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— Ziua Europei
Romania in contextul integrarii
in Uniunea Europeana.

Ziua  Costumului  si | Spectacol traditional 10.000,00
13. | Portului Popular
Romaéanesc
Aromani de ieri si de azi Jocurile aromane intre pastrare 7.800,00
14. si continuitate prin spectacolul
folcloric
Festivalul Minoritatilor | Promovarea culturii minoritatilor 80.000,00
Nationale nationale
Festivalul -  concurs | Promovarea culturii traditionale 2.000,00
15. | Interjudetean pentru | in randul copiilor din gradinite
Copiii din gradinite
Festivalul -  concurs | Festival national de interpretare 95.000,00
National de Interpretare a | a muzicii populare
16. | Muzicii Populara
« NataliaSerbanescu»
editia aXIll - a
Festivalul —Concurs | Festival national de interpretare 20.000
National ,,Din inima de
acordeon”
Festivalul - concurs | Festival de folclor pentru copii si 230.000,0
International de folclor | tineret 0
17. | pentru copii si tineret
.Pestisorul de Aur", editia
a XXXl - a
Festivalul toamnei | Agricultura - legatura dintre 8.500,00
18. | dobrogene. cultura pamantului si cultura
"Targul de toamnad" traditionala
Ziua Internationalda a | Spectacol dedicat Zilei de 1 10.000,00
19. | Persoanelor Varstnice octombrie — Ziua Internationala a
persoanelor varstnice
Festivalul International de | Participa artisti si forrmatii din 45.000,00
Interpretare a Muzicii de | tara si strainatate
café-concert si lautaresti
,,Georges Boulanget”
21 ,<14 noiembrie - ziua
" | Dobrogei” 25.000,00
29 w1 decembrie - | Istoria Romaniei - istoria tuturor 30.000,00
" | Sarbatoarea natiunii”
L,LERU'l LER” - Festival — | Datini si obiceiuri de iarna.
23. | concurs de colinde,datini 30.000,00
si obiceiuri de iarna
Schimb de experienta | Spectacole sustinute in 35.000,00
intre grupuri folclorice din | municipiul si judetul Tulcea
strainatate Si
24. | Ansamblurile  folclorice
,Baladele Deltei”
Festivalul Romano-
Bulgar
Al patrulea an de management 2026
1 »Uniti in cuget si simtiri” Spectacol artistic dedicat zilei de 20.000,00
' 24 ianuarie — Ziua Unirii
.,Eminescu” - Seara de | Spectacol de poezie, cantece si 700,00
2. | muzica, poezie si dans si | romante din lirica eminesciana
teatru
4 Seri folclorice romanesti | Vor fi sustinute spectacole cu
" | de muzica, poezie, | folclor muzical — coregrafic din 47.000,00
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literatura. zonele Dobrogea, Moldova,
TEATRU Ardeal, Oltenia, etc.
Obicei de primavara - | Organizarea de concursuri pe 2.400,00
5. | ,Dragobetele" aceasta tema 1in municipiul
Tulcea
6 ,8 Martie — Ziua Femeii” Spectacol de romante si cantece 4.000,00
' de petrecere dedicat zilei femeii
Festivalul - concurs | Promovarea cantecului 12.000,00
7. | Interjudetean de Folclor | dobrogean, a valorilor locale si
,Florile Dobrogei” judetene.
Festivalul - concurs | Traditfia populara in contextul 5.000,00
Judetean de  Folclor | cunoasterii sale de catre elevi si
Dobrogean pentru Copii | copii.
8. . .
Si Tineret,Cununa
dansului si portului
popular dobrogean”
,Dans. Dans. Dans.” Spectacol artistic - sustinut cu 2.000,00
9. ocazia Zilei Mondiale a
Dansului.
Gala Folclorului | S& ne cunoastem zona folclorica 30.000,00
10. | Dobrogean DOBROGEA
FLORI MUZICALE Promovarea sarbatorilor 22.000,00
1. traditionale
Ziua Internationald a | Promovarea culturii minoritatilor 8.000,00
Romilor nationale
»9 Mai - Ziua Europei Spectacol dedicat zilei de 9 mai
— Ziua Europei 10.000,00
12. DO . o
Romania in contextul integrarii
in Uniunea Europeana.
Festivalul Judetean | Scopul festivalului este, 10.000,00
,Micul Instrumentist” descoperirea de noi talente si
sustinerea  lor, promovarea
instrumentelor musicale.
Ziua Costumului si | Spectacol traditional 12.000,00
13. | Portului Popular
Romanesc
Aromani de ieri si de azi Jocurile aromane intre pastrare 10.000,00
14. si continuitate prin spectacolul
folcloric
Festivalul Minoritatilor | Promovarea culturii minoritatilor 90.000,00
Nationale nationale
Festivalul - concurs | Promovarea culturii traditionale 2.500,00
15. | Interjudetean pentru | in randul copiilor din gradinite
Copiii din gradinite
Festivalul —Concurs | Festival national de interpretare 25.000,00
National ,,Din inima de
acordeon”
Festivalul -  concurs | Festival national de interpretare
National de Interpretare a | a muzicii populare 100.000,0
16. | Muzicii Populare 0
« Natalia Serbanescu »,
editiaa XIV - a
Festivalul - concurs | Festival de folclor pentru copii si 260.000,0
International de folclor | tineret 0
17. | pentru copii si tineret
LPestisorul de Aur", editia
a XXXl -a
18. | Festivalul toamnei | Agricultura — legatura dintre 9.000,00
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dobrogene. cultura pamantului si cultura
"Targul de toamna" traditionala
Ziua Internationalda a | Spectacol dedicat Zilei de 1 12.000,00
19. | Persoanelor Varstnice octombrie — Ziua Internationala a
persoanelor varstnice
Festivalul International de | Participa artisti si forrmatii din 50.000,00
Interpretare a Muzicii de | tara si strainatate
café-concert si lautaresti
,,Georges Boulanger”
21 .14 noiembrie - ziua 30.000,00
" | Dobrogei”
29 o] decembrie - | Istoria Romaniei - istoria tuturor 35.000,00
" | Sarbatoarea natiunii”
-,LLERU'l LER” - Festival — | Datini si obiceiuri de iarna. 32.000,00
23. | concurs de colinde,datini
Si obiceiuri de iarna
Schimb de experienta | Spectacole sustinute in 40.000,00
intre grupuri folclorice din | municipiul si judetul Tulcea
strainatate Si
24. | Ansamblurile  folclorice
,Baladele Deltei”
Festivalul Romano-
Bulgar
Al cincilea an de management 2027
1 ,Uniti in cuget si simtiri” Spectacol artistic dedicat zilei de 23.000,00
' 24 ianuarie — Ziua Unirii
5 -,Eminescu” - Seara de | Spectacol de poezie, cantece si 800,00
" | muzica, poezie si dans romante din lirica eminesciana
3 Premiile Ansamblului 2.000,00
" | Artistic “Baladele Deltei”
Seri folclorice roméanesti | Vor fi susfinute spectacole cu 50.000,00
4 de muzica, poezie, | folclor muzical — coregrafic din
" | literature si teatru zonele Dobrogea, Moldova,
Ardeal, Oltenia, etc.
Obicei de primavara - | Organizarea de concursuri pe 2.500,00
5. ~Dragobetele" aceasta tema 1in municipiul
Tulcea
6 ,8 Martie — Ziua Femeii” Spectacol de romante si cantece 5.000,00
' de petrecere dedicat zilei femeii
Festivalul - concurs | Promovarea cantecului 15.000,00
7. | Interjudetean de Folclor | dobrogean, a valorilor locale si
,Florile Dobrogei” judetene.
Festivalul - concurs | Traditfia populara in contextul 7.000,00
Judetean de  Folclor | cunoasterii sale de catre elevi si
8 Dobrogean pentru Copii | copii.
"ol si Tineret,Cununa
dansului si portului
popular dobrogean”
,Dans. Dans. Dans.” Spectacol artistic - sustinut cu 2.500,00
9. ocazia Zilei Mondiale a
Dansului — 29 aprilie.
30 de ani de activitate ai | Cultura traditionala — mod de 40.000,00
10 Ansamblului Artistic | cunoastere a identitaji
" | ,Baladele Deltei” Tulcea nationale.Spectacole  inchinate
celor 30 de ani de activitate
11 Gala Folclorului | S& ne cunoastem zona folclorica 35.000,00
" | Dobrogean DOBROGEA.
12. | FLORI MUZICALE Promovarea sarbatorilor 25.000,00
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traditionale

Ziua Internationald a | Promovarea culturii minoritatilor 10.000,00
Romilor nationale
13 »9 Mai - Ziua Europei Spectacol dedicat zilei de 9 mai 12.500,00
' — Ziua Europei
Festivalul Judetean | Scopul festivalului este, 10.000,00
,Micul Instrumentist” descoperirea de noi talente si
sustinerea  lor, promovarea
instrumentelor musicale.
Ziua Costumului si | Spectacol traditional 15.000,00
14. | Portului Popular
Romanesc
Aromani de ieri si de azi Jocurile aroméne intre pastrare 12.500,00
15. si continuitate prin spectacolul
folcloric
Festivalul Minoritatilor | Promovarea culturii minoritatilor 95.000,00
Nationale,, nationale
Festivalul - concurs | Promovarea culturii traditionale 3.000,00
16. | Interjudetean pentru | in randul copiilor din gradinite
Copiii din gradinite
Festivalul -  concurs | Festival national de interpretare 150.000,0
17 National de Interpretare a | a muzicii populare 0
" | Muzicii Populara
« Natalia Serbanescu »,
Festivalul —Concurs | Festival national de interpretare 30.000,00
National ,,Din inima de
acordeon”
Festivalul - concurs | Festival de folclor pentru copii si 280.000,0
International de folclor | tineret 0
18. | pentru copii si tineret
LPestisorul de Aur", editia
a XXXIIl - a
Festivalul toamnei | Agricultura — legatura dintre 10.000,00
19. | dobrogene. cultura pamantului si cultura
"Targul de toamna" traditionala
Ziua Internationalda a | Spectacol dedicat Zilei de 1 15.000,00
20. | Persoanelor Varstnice octombrie — Ziua Internationala a
persoanelor varstnice
Festivalul International de | Participa artisti si forrmatii din 55.000,00
Interpretare a Muzicii de | tara si strainatate
café-concert si lautaresti
,,Georges Boulanger”
.14 noiembrie - ziua 35.000,00
22.
Dobrogei
23 o] decembrie - | Istoria Romaniei - istoria tuturor 38.000,00
" | Sarbatoarea natiunii”
LERU'l LER” - Festival — | Datini si obiceiuri de iarna. 35.000,00
24. | concurs de colinde,datini
si obiceiuri de iarna
o5 Festivalul Romano- | Spectacole sustinute in 45.500,00
" | Bulgar municipiul si judetul Tulcea
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